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KI-Kompetenzen werden
immer wichtiger

Kiinstliche Intelligenz (KI) halt in immer mehr Unternehmen Einzug.
Entsprechend spielt auch die Frage, wie man richtig mit KI umgeht, bereits eine
grofSe Rolle in der beruflichen Ausbildung. Dies geschieht bislang allerdings
hdufig nur in den Ausbildungsbetrieben, systematische Absprachen mit den
Berufsschulen sind noch eher selten.

Ob es darum geht, Texte zu verfassen, Bilder und Videos zu erstellen, Prasentationen
vorzubereiten oder Produktionsablaufe zu automatisieren: Kollege KI kann in vielen
Fallen hilfreich sein und Zeit sparen. Und da Zeit bekanntlich Geld ist, greifen immer
mehr Unternehmen in Deutschland zu den fur sie passenden Tools.

Allerdings kommt der Einsatz kunstlicher Intelligenz nicht in allen Branchen und bei
allen Tatigkeiten gleichermalSen infrage - entsprechend unterschiedlich fallen die
Anwendungsquoten aus (Grafik):

Im Fruhjahr 2026 setzten bis zu drei Viertel der Dienstleistungsunternehmen
in Deutschland kiinstliche Intelligenz ein - aber nur rund ein Drittel der
Industrie- und Baufirmen.



Unternehmen nutzen KI unterschiedlich stark
So viel Prozent der Unternehmen dieser Branchen in Deutschland setzten im Friihjahr 2026 kiinstliche Intelligenz ein

Gesellschaftsnahe Wirtschaftsnahe Groft-, Einzelhandel, Verarbeitendes Insgesamt
Dienstleistungen Dienstleistungen Logistik Gewerbe,
Bauwirtschaft
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Gesellschaftsnahe Dienstleistungen: z. B. in den Bereichen Gastgewerbe, Erziehung und Unterricht, Gesundheit und Soziales
Wirtschaftsnahe Dienstleistungen: z. B. in den Bereichen Information und Ker ikation, Fi Wohnungswesen
Befragung von 1.177 Personalverantwortlichen vom 10. Februar bis 20. April 2026 im Rahmen des IW-Personalpanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Unternehmen, die auf den Nutzen von KI setzen, diirfen ihre Belegschaft mit der
Technologie nicht allein lassen - eine EU-Verordnung besagt, dass Firmen ihre

Mitarbeiter schulen miussen, wenn diese KI-Tools fur berufliche Zwecke einsetzen
sollen.

Mit Blick auf die rasant wachsende Bedeutung von KI ist es nur folgerichtig, dass die
Unternehmen nicht nur etablierte Beschaftigte im Umgang damit schulen, sondern
auch den Fachkraftenachwuchs auf die Nutzung von KI vorbereiten. Inwieweit dies
bereits geschieht, hat das vom IW mitverantwortete Projekt Netzwerk Q in seiner
Ausbilderbefragung eruiert. Das Ergebnis zeigt, dass KI vielerorts schon in der
Berufsausbildung Einzug gehalten hat (Grafik):

Rund 57 Prozent der befragten Ausbilderinnen und Ausbilder sagen, dass die

Azubis in ihrem Unternehmen lernen wiirden, KI-generierte Inhalte kritisch
einzuordnen.



Berufsausbildung: KI im Blick

So viel Prozent der Ausbilderinnen und Ausbilder in Deutschland ordnen diese Aussagen wie folgt ein
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Unsere Auszubildenden lernen in unserem Unternehmen,
Kl-generierte Inhalte kritisch einzuordnen
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Ich ermutige unsere Auszubildenden, ihr Wissen mithilfe von
Kl-Tools zu erweitern, und gebe Hinweise zu deren Nutzung

Unsere Auszubildenden erlernen in der Ausbildung m 27.8 _
Grundlagenwissen, wie Kl funktioniert 2

Ich thematisiere mit unseren Auszubildenden, welche ethischen 14.4 27.1 24.4 _
und rechtlichen Aspekte beim Einsatz von Kl zu beachten sind 2 2 2

Wir haben gemeinsam mit anderen Lernorten Absprachen dazu, 89 12.1 24.6 _
wofiir Kl in der Ausbildung genutzt werden darf und wofiir nicht 2 2 2

KI: kiinstliche Intelligenz

Rest zu 100: weill nicht

Befragung von 631 betrieblichen Ausbilderinnen und Ausbildern vom 29.10.2025 bis 30.1.2026 im Rahmen der Netzwerk-Q-Ausbilderbefragung

Quelle; Netzwerk Q .
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Fast ebenso viele geben an, den Nachwuchs zum Umgang mit KI-Tools zu ermutigen
und sie dabei zu unterstutzen.

Immerhin gut vier von zehn Befragten stimmen der Aussage (eher) zu, dass den
Auszubildenden Grundlagenwissen tiber KI vermittelt wiirde. Ahnlich viele
thematisieren die ethischen und rechtlichen Aspekte beim Einsatz von KI.

Rund 57 Prozent der Ausbilderinnen und Ausbilder in
Deutschland sagen, dass die Azubis in ihren
Unternehmen lernen wurden, KI-generierte Inhalte
kritisch einzuordnen. Fast ebenso viele unterstuzen
den Nachwuchs beim Umgang mit KI-Tools.

Die Zahlen bedeuten im Umkehrschluss allerdings eben auch, dass zwischen 40 und
57 Prozent des Ausbildungspersonals sagen, der jeweils abgefragte Aspekt zur
Vermittlung von KI in der Ausbildung trafe in ihrem Unternehmen nicht oder eher
nicht zu.

Generell hangt die Rolle, die KI in der Ausbildung spielt, damit zusammen, inwieweit
die Unternehmen die Technologie bereits als Arbeitsinstrument nutzen. So geben gut
30 Prozent der Befragten an, dass ihre Auszubildenden in einem Tatigkeitsfeld lernen,
in dem Arbeitsprozesse bereits mit KI gesteuert werden. Und von diesen Befragten



vermitteln fast 82 Prozent drei oder vier der vier abgefragten Aspekte zur KI in der
Ausbildung.

Dazu passt auch, dass Ausbilderinnen und Ausbilder in jenen Branchen besonders viel
Wert auf das Thema KI legen, in denen die Technologie schon stark verankert ist.
Beispielsweise geben 45 Prozent der Befragten aus wirtschaftsnahen
Dienstleistungsunternehmen an, dass alle vier abgefragten Aussagen zur KI in der
Ausbildung bei ihnen (eher) zutrafen.

Die Kooperation der Lernorte ist mit Blick auf das
Thema KI noch ausbaufahig

Insgesamt weisen die Ergebnisse allerdings auch auf einen Nachholbedarf hin, und
zwar bei der Kooperation der Lernorte:

Nur rund jeder Funfte sagt, es gabe Absprachen mit anderen
Lerninstitutionen - dies sind vor allem die Berufsschulen - dartiber, wofiir KI
in der Ausbildung genutzt werden diurfe.

Dabei brauchte es ein koharentes Lernkonzept, um die Azubis bestmoglich auf die
Anforderungen rund ums Thema KI vorzubereiten. Insofern ware es sinnvoll, wenn
Betriebe und Berufsschulen sich hierzu regelmafSig austauschen wiirden. Das konnte
die Basis schaffen, um KI systematisch in Lernprozesse zu integrieren und das
anwendungsorientierte KI-Wissen der Firmen starker mit den padagogischen
Konzepten der Berufsschulen zu verzahnen.

KI wird Teil der Berufsausbildung e
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Kernaussagen in Kiirze:

» KI wird zunehmend zum Thema in der Berufsausbildung. So sagen rund 57


https://www.iwd.de/fileadmin/Artikel/2026/ki-kompetenzen_werden_immer_wichtiger/iwd_2026_17_grafik_6-7_ii_ki_berufsausbildung_hero.jpg

Prozent der befragten Ausbilderinnen und Ausbilder, dass die Azubis in ihrem
Unternehmen lernen wurden, KI-generierte Inhalte kritisch einzuordnen.

» Besonders viel Wert auf das Thema KI legt das Ausbildungspersonal in jenen
Branchen, in denen die Technologie schon stark verankert ist - dies gilt
beispielsweise fur die wirtschaftsnahen Dienstleistungen.

e Nachholbedarf besteht allerdings generell bei der Kooperation der Lernorte. Nur
rund jeder funfte Ausbilder sagt, es gabe Absprachen mit anderen
Lerninstitutionen wie den Berufsschulen.



