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Jeder Dritte wechselt den Job

Wie oft Beschdftigte ihren Job wechseln, hangt unter anderem von der aktuellen
Arbeitsmarktlage ab: Je besser die Beschdftigungsperspektiven, desto grofSer die
Neigung, einen Neuanfang zu wagen. Allerdings spielt auch die Branche eine
gewichtige Rolle.

Fast ein Drittel der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse sind im
vergangenen Jahr beendet oder begonnen worden - im Jahr 2011 lag die
Fluktuationsquote noch bei 27 Prozent. Diese Entwicklung war zu erwarten, denn die
Erfahrung zeigt: Je besser der Arbeitsmarkt lauft und je niedriger die Arbeitslosigkeit
ist, desto eher wagen Arbeitnehmer den Sprung in einen anderen Job.

Mit jedem Neuanfang sind neben Chancen auch immer Risiken verbunden.
Betriebsspezifische Kenntnisse und Fertigkeiten gehen zunachst einmal verloren, eine
Probezeit verkirzt die sonst ublichen Kundigungsfristen und es muss sich auch erst
erweisen, ob der neue Job zu einem passt. Ist die Arbeitslosigkeit hoch, steigt das
Risiko, im Falle eines misslungenen Wechsels ohne Alternative dazustehen. Von
Bedeutung ist zudem, dass in guten Zeiten die Zahl der Jobangebote hoher ist als in
einer Krise.

Branche mitentscheidend fur Fluktuation

In der offentlichen Verwaltung werden pro Jahr lediglich 13 Prozent der Arbeitsplatze
neu besetzt - offenbar ist eine Stelle bei Vater Staat nach wie vor auf die Ewigkeit
angelegt. In der Zeitarbeit - dem anderen Extrem - wird das Personal rechnerisch
einmal pro Jahr komplett ausgewechselt (Grafik). Oft sind es die Zeitarbeitnehmer
selbst, die einen Wechsel in eine andere Branche anstreben oder vom Kundenbetrieb -



der statistisch gesehen einer anderen Branche angehort - ubernommen werden.

Staatsdiener wechseln selten den Job

Fluktuationsrate im Zeitraum 3. Quartal 2014 bis 2. Quartal 2015 in Prozent

Arbeitnehmeriiberlassung
Land-, Forstwirtschaft und Fischerei I 0.0
Gastgewerbe I .4
Information und Kommunikation I 615

Verkehr und Lagerei B 3.0

Sonstige Dienstleistungen, private Haushalte B :s.:

Baugewerbe I :s.°

Erziehung und Unterricht B :05

Heime und Sozialwesen B 2.4

Handel, Instandhaltung, Reparatur von Kraftfahrzeugen | N 27,9

Immobilien, freiberufliche wissenschaftliche und
technische Dienstleistungen . 27,5

Gesundheitswesen B 21,7
Verarbeitendes Gewerbe [ BYAS
Bergbau, Versorger B2
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen Bl 14,0

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung [} 12,8

Fluktuationsrate: Durchschnitt aus beendeten und neu begonnenen Beschéftigungsverhaltnissen
in Relation zu den bestehenden Beschaftigungsverhaltnissen
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Die Fluktuation ist zudem meist in jenen Branchen und Sektoren hoch, in denen
spezialisierte Kenntnisse keine grolse Rolle spielen und zudem eine stark schwankende
Arbeitskraftenachfrage besteht, z.B. in der Landwirtschaft oder im Gastgewerbe.
Mitarbeiter in diesen Branchen gehen beim Stellenwechsel ein geringeres Risiko ein,
da sie wenig fach- und betriebsspezifische Kenntnisse verlieren. Gleichzeitig sind viele
dieser Stellen nur auf Zeit angelegt, etwa im Fall von Erntehelfern in der
Landwirtschaft.
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Geringe Fluktuationsraten zeigen sich in Branchen, in
denen Fachkrafte knapp und begehrt sind - etwa in
der Metall- und Elektro-Industrie.

Dieser Zusammenhang bestatigt sich, wenn man das berufliche Anforderungsniveau
betrachtet. In Berufen auf Helfer-Niveau, fur deren Ausubung in der Regel keine
abgeschlossene Berufsausbildung erforderlich ist, liegt die Fluktuationsquote deutlich
uber dem Durchschnitt, bei einem hoheren Anforderungsniveau ist es umgekehrt.
Berufe in der technischen Entwicklung, Konstruktion und Produktionssteuerung
weisen mit 15 Prozent die geringste Fluktuation auf.

Auch die Region macht den Unterschied

Die jeweilige Branchenstruktur erklart weitgehend auch die regionalen Unterschiede.
Am hochsten ist die Fluktuation in den Stadtstaaten. So werden in Berlin rechnerisch
jedes Jahr 44 Prozent der Beschaftigungsverhaltnisse neu abgeschlossen, in Bremen
sind es sogar 54 Prozent. Hier wirkt sich der hohe Anteil der Dienstleistungsbranchen
mit hoher Fluktuation aus.

Unterdurchschnittlich ist die Fluktuation hingegen in
Baden-Wurttemberg und Hessen, also Landern mit
viel Industrie.

Aus betrieblicher Sicht wird haufig eine geringe Fluktuation angestrebt, weil neue
Mitarbeiter naturlich aufwendig akquiriert und eingearbeitet werden mussen. Die
Krise im Jahr 2009 hat gezeigt, dass viele Betriebe an ihren Mitarbeitern selbst dann
festhalten, wenn eigentlich keine Arbeit fur sie da ist: Trotz eines Ruckgangs der
Produktion um 5 Prozent blieb die Beschaftigung nahezu unverandert hoch. Die
langfristige Sicherung der Fachkraftebasis war wichtiger als die kurzfristige
Rentabilitat.

Langer im Betrieb

Zuweilen wird die These vertreten, dass die Fluktuation gesamtwirtschaftlich steigt,
weil Beschaftigte zunehmend in unsicheren Beschaftigungsverhaltnissen arbeiten und
wie moderne Nomaden von einem befristeten Job zum nachsten weiterziehen mussten.



Die Statistik belegt diese These nicht. Im Gegenteil, die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeitsdauer aller Beschaftigten nimmt sogar leicht zu.

Zum Teil ist diese Entwicklung das Ergebnis des Altersstruktureffekts: Weil der Anteil
alterer Beschaftigter aus demografischen Grunden und wegen der Rente mit 67 steigt
und diese naturgemals schon langer im Betrieb sind als Jungere, erhoht sich auch die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit.

Kernaussagen in Kiirze:

 Fast ein Drittel der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse
sind im vergangenen Jahr beendet oder begonnen worden.

» Am hochsten ist die Fluktuationsrate in der Zeitarbeit, am niedrigsten im
offentlichen Dienst.

« Am hochsten ist die Fluktuationsrate in GrofSstadten.



