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Fuhrungskrafte arbeiten
(noch) selten in Teilzeit

Bislang sind Fuhrungskrafte, die Teilzeit arbeiten, ein Randphdnomen. Da sich
jedoch immer wenige Beschdftigte finden, die sich fur eine Vorgesetztenfunktion
interessieren, konnten Teilzeitchefs kunftig deutlich starker vertreten sein. Falls
es so kommt, sind allerdings auch die anderen Mitarbeiter gefragt, mehr
unternehmerische Verantwortung zu tubernehmen.

Der Fachkraftemangel ist allgegenwartig: Es fehlen nicht nur Pfleger, Lehrer und
Installateure, sondern auch Fuhrungskrafte. So hatte laut dem jungsten
Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit jeder zweite Betrieb in Deutschland in
den vergangenen Jahren grofSere Schwierigkeiten, Fuhrungspositionen zu besetzen.
Ursache dafur ist, dass immer weniger Beschaftigte eine leitende Position anstreben.

Nur knapp 13 Prozent der Beschaftigten mit
Personalverantwortung arbeiten Teilzeit. Und selbst
die Teilzeit-Fuhrungskrafte arbeiten eher vollzeitnah:
Annahernd 60 Prozent haben ein Pensum von
mindestens 28 Wochenstunden.

Wie kann das sein? SchliefSlich verdienen Fuhrungskrafte mehr als Beschaftigte ohne
Personalverantwortung. Auch das gesellschaftliche Ansehen sowie das



Selbstwertgefuhl sprechen fur einen beruflichen Aufstieg. Offenbar schrecken jedoch
vor allem die zeitlichen Anforderungen an Fuhrungskrafte potenzielle Kandidaten ab:
Wahrend immer mehr Beschaftigte ihr Arbeitspensum reduzieren, gehen die meisten
Personalverantwortlichen davon aus, dass Top-Jobs nur mit langeren Arbeitszeiten und
hoher Flexibilitat zu bewerkstelligen sind (Grafik):

Rund 57 Prozent der Personalverantwortlichen sind der Meinung, dass
Fiuhrungskrafte im eigenen Unternehmen zeitlich und raumlich flexibel sein

mussen.

Fithrungskrifte: Hohe Erwartungen an ihre Flexibilitit

So viel Prozent der Personalverantwortlichen stimmen der Aussage, dass Fiihrungs-
krdfte im eigenen Unternehmen zeitlich und rédumlich flexibel sein und in dringenden
Fallen auch im Privatleben erreichbar sein miissen ...
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Die Halfte der befragten Personaler setzt zudem ein hohes zeitliches Engagement und
die Bereitschaft zu regelmaRigen Uberstunden ihrer leitenden Beschaftigten voraus.
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Und Angaben von Fuhrungskraften selbst spiegeln diese Anspruchshaltung wider
(Grafik):

In Deutschland arbeiten Fuhrungskrafte in der Regel Vollzeit, nur knapp 13
Prozent der Beschaftigten mit Personalverantwortung nutzen ein
Teilzeitmodell.

Fiihrungskrﬁfte in Teilzeit: Noch recht selten
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Und selbst die Teilzeit-Fuhrungskrafte arbeiten eher vollzeitnah: Annahernd 60
Prozent haben ein Pensum von mindestens 28 Wochenstunden.

Bei den Teilzeitchefs gibt es einen grofSen Unterschied zwischen den Geschlechtern.
Von den weiblichen Fuhrungskraften arbeiten 25 Prozent in Teilzeit, bei den
mannlichen Fuhrungskraften sind es weniger als 6 Prozent.

Teilzeit: Auch eine Frage der Fiihrungsebene

Auch die Art der Fuhrungsposition spielt fur die Wahl des Arbeitszeitmodells eine
Rolle: Am haufigsten sind Frauen (28,2 Prozent) und Manner (9,4 Prozent) auf der
obersten Fuhrungsebene in Teilzeit tatig, am seltensten auf der mittleren Ebene
(Frauen: 20,6 Prozent, Manner: 3,4 Prozent). Auf der untersten Fithrungsebene
arbeiten 23,5 Prozent der weiblichen und 5,9 Prozent der mannlichen Fuhrungskrafte
in Teilzeit.

Den Unternehmen ist durchaus bewusst, dass Fuhrung in Teilzeit ein gutes Signal in
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puncto Vereinbarkeit von Familie und Karriere an die Belegschaft sein kann - rund 59
Prozent sehen dies so. Zugleich zeigt eine funktionierende Teilzeitfuhrung, dass der
berufliche Aufstieg nicht an ein festes Arbeitszeitvolumen gekoppelt ist. Allerdings:

Sieben von zehn Personalern sind der Auffassung, dass Fithrung in Teilzeit
nur dann funktioniert, wenn auch die Mitarbeiter ohne Fiithrungsrolle
unternehmerische Verantwortung iibernehmen.

Diese Beschaftigten konnen Fuhrungskrafte entlasten, indem sie sich innerhalb von
selbstbestimmten Teams verantwortlich um Aufgaben kimmern. Auch das Einsetzen
von Stellvertretern oder das Aufteilen einer Fuhrungsaufgabe auf zwei Personen - also
das Job- oder auch Top-Sharing - konnen Fuhrungskraften mehr Freiraume
verschaffen.

Kernaussagen in Kiirze:

« Bislang sind Fuhrungskrafte, die Teilzeit arbeiten, ein Randphanomen. In
Deutschland haben nur knapp 13 Prozent der Beschaftigten mit
Personalverantwortung eine Teilzeitstelle.

» Von den weiblichen Fuhrungskraften arbeiten 25 Prozent in Teilzeit, bei den
mannlichen Fuhrungskraften sind es weniger als 6 Prozent.

 Sieben von zehn Personalverantwortlichen sind der Auffassung, dass Fuhrung in
Teilzeit nur dann funktioniert, wenn auch die Mitarbeiter ohne Fuhrungsrolle
unternehmerische Verantwortung ubernehmen.



