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Deutsche Exportwirtschaft
unter Druck

Deutschlands Volkswirtschaft ist seit vielen Jahrzehnten stark exportorientiert.
Was lange uberaus gut funktionierte, konnte in einer sich verandernden
Weltwirtschaft zum Problem werden.

Auch wenn Deutschland schon seit einigen Jahren nicht mehr den Titel
»~Exportweltmeister” fuhrt: Die Bundesrepublik setzt mehr auf Absatzmarkte im
Ausland als die meisten anderen vergleichbaren Volkswirtschaften. Seit 1952 fuhrt
Deutschland mehr Waren aus als ein.

Wie handelsoffen ein Land ist, zeigt die AuSenhandelsquote: Gemessen wird sie als
Summe aus Exporten und Importen von Waren und Dienstleistungen in Prozent des
Bruttoinlandsprodukts. Fur Deutschland betrug der handelsseitige Offenheitsgrad im
Jahr 2019 rund 88 Prozent, kaum ein anderes grofSeres Industrieland kommt auf einen
solch hohen Wert.

Nicht nur die Corona-Pandemie macht der deutschen
Exportwirtschaft zu schaffen.
Deglobalisierungstendezen, Protektionismus und
Krisen wie der Brexit oder die Euro-Schuldenkrise
tragen ihren Teil zum Ruckgang der Warenausfuhren



bei.

Doch ein hoher Offenheitsgrad macht auch verwundbar. Wer viel exportiert, ist
abhangiger von auslandischen Markten. Nicht zuletzt die Corona-Krise hat dies
nachdrucklich gezeigt:

Die Warenausfuhren Deutschlands sanken 2020 um 9,3 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr.

Exportwirtschaft: Die fiinf grofditen Ziellinder

Warenwert deutscher Exportgliter im Jahr 2020 in Milliarden Euro

2 1S

.2l

FEERLERTRELL RN T ILLLLLELLE H
103,8 95,9 90,8 84,5
AR RRANT! RN IEEEREEnnm ILEEEEELn Vereinigtes
USA China Frankreich Niederlande | Konigreich
Quelle: Statistisches Bundesamt °
©2021 IWaMedien Jiwd IWd

Grunde fur den Exportruckgang

Die Absatzperspektiven der deutschen Wirtschaft auf dem Weltmarkt verschlechtern
sich jedoch nicht nur pandemiebedingt, auch andere, eher strukturelle Faktoren
tragen dazu bei, dass das Exportgeschaft unter Druck kommt.

Deglobalisierungstendenzen: Schon vor der Pandemie gab es Anzeichen fur eine
verlangsamte Globalisierung. So wuchs der Welthandel zwischen 2012 und 2019 um
rund 29 Prozent - und damit etwas langsamer als die Wirtschaftsleistung, die auf 31
Prozent kam.

Zum Vergleich: Zwischen 2000 und 2007 wuchs der reale Welthandel um rund 76
Prozent, wahrend die reale globale Wirtschaftsleistung nur um etwas mehr als 42
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Prozent zulegte.

Auch die globalen Direktinvestitionen waren schon zwischen 2017 und 2019
ricklaufig. Ahnlich sieht es bei den globalen Wertschopfungsketten aus; sie
expandierten nicht weiter, sondern waren ebenfalls zum Teil rucklaufig.

Neuer Protektionismus: Nach der globalen Finanzmarktkrise kam es weltweit zu
einem Anstieg der Handelsbarrieren. Das traf auch die deutsche Wirtschaft: Daten von
Global Trade Alert zeigen, dass der Saldo aus handelsbeschrankenden und -
liberalisierenden Malinahmen gegenuber deutschen Exporten zwischen 2012 und
2019 von 34 auf 198 stieg. Viele Beschrankungen sind nach wie vor in Kraft. So hat
US-Prasident Joe Biden die von seinem Vorganger Donald Trump eingefuhrten
Aluminium- und Stahlzolle bislang nicht zuruckgenommen.

Krisen und Unsicherheiten. Seit 2008 treten gravierende Krisen sehr viel haufiger
auf als erwartet: die globale Finanzmarktkrise, die Euro-Schuldenkrise, die Russland-
Krise nach der Krim-Annexion 2014 und den folgenden Sanktionen, der Brexit, der
Trump’sche Protektionismus, die verscharften geopolitischen Rivalitaten mit China
und schliefSlich 2020 die Corona-Krise. Viele dieser Entwicklungen gelten als
,schwarze Schwane”: als sehr unwahrscheinliche Ereignisse mit hohem
Schadenspotenzial.

Diese gravierenden Krisen setzten die meisten deutschen Exportfirmen erheblich
unter Druck: So stockte der Export infolge dieser Entwicklungen in den 2010er Jahren
deutlich und brach am Ende dieser Dekade tief ein. Die Krisenwirkungen in den
jeweils betroffenen Landern zeigen sich deutlich in der Handelsstatistik (Grafik):

Die deutschen Warenausfuhren nach Italien gingen im Zuge der Euro-
Schuldenkrise in den Jahren 2012 und 2013 stark zuruck, die Exporte in das
Vereinigte Konigreich sanken nach dem Brexit-Referendum 2016.



Deutsche Exporte schwanken stark

Um so viel Prozent stiegen/fielen die deutschen Warenexporte in diese Linder gegeniiber dem Vorjahr
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Auch in anderen wichtigen Absatzmarkten kam es zu Exporteinbruchen: In Russland
vor allem in den Jahren 2014 und in 2015, in der Turkei 2014 und 2018.

Damit waren im vergangenen Jahrzehnt viele der wichtigsten deutschen
Handelspartner gleichzeitig oder nacheinander betroffen, sodass selbst die breite
Diversifizierung der Exportziele eine Verlangsamung des deutschen Exportwachstums
nicht verhindern konnte.

Deutsches Exportmodell auch in Zukunft unter
Druck

Und was bringt die Zukunft? Das deutsche Exportmodell wird aller Voraussicht nach
auch kunftig durch Protektionismus, Abkoppelungstendenzen und hohe
Unsicherheiten unter Druck bleiben. Das kann gravierende Folgen fur den Standort
Deutschland haben. Denn bei hoheren Handelsbarrieren und anhaltender Unsicherheit
gibt es fur deutsche Unternehmen grofSe Anreize, ihre Markte starker durch eine
Produktion vor Ort zu bedienen statt durch Exporte. Das kann auf Kosten der
Beschaftigung hierzulande gehen.

Insbesondere China - immerhin Deutschlands zweitwichtigster Exportmarkt (Grafik) -
setzt gezielt Anreize, damit sich deutsche Firmen vermehrt in der Volksrepublik
ansiedeln.

Dazu gehoren:
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Erstens: Das noch zu ratifizierende bilaterale Investitionsabkommen zwischen der EU
und China wurde zwar die Bedingungen fur Investitionen in China verbessern, aber
nicht die fur den Export.

Zweitens: China setzt mehr und mehr auf eigene Produktstandards, was Exporte aus
Europa erschwert.

Drittens: Die chinesische Regierung erhoht den Druck auf europaische Unternehmen,
ihre Geschaftstatigkeit in China weiter auszubauen und die Lieferantenbeziehungen
zunehmend zu lokalisieren. Dafur wirbt China auch mit Subventionen, etwa mit
gunstigen Grundstucken oder Steuervorteilen.

Die Rechnung scheint aufzugehen: Einer Befragung der Auslandshandelskammer AHK
Greater China zufolge wollen 72 Prozent der in China ansassigen deutschen
Unternehmen mehr vor Ort investieren, 43 Prozent wollen als Reaktion auf die
Abkoppelungstendenzen sogar ihre Forschung in China ansiedeln.

Eine nicht ganz ungefahrliche Strategie - aus zwei Grunden: Erstens werden deutsche
Unternehmen angesichts der anhaltenden Handels- und Technologiekonflikte
zunehmend zum Spielball der Geopolitik. Zweitens will China unabhangiger vom
Ausland werden und setzt mittelfristig starker auf Selbstversorgung. Wenn China
auslandische Firmen nicht mehr braucht, konnte es dort zunehmend ungemautlich
werden.

Kernaussagen in Kiirze:

» Die Warenausfuhren Deutschlands sanken 2020 um 9,3 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr.

» Die Grunde dafur sind vielfaltig: Die Corona-Krise spielt eine grofse Rolle, aber
auch Deglobalisierungstendenzen und der neue Protektionismus tragen ihren Teil
zum Exportruckgang bei.

 Das kann gravierende Folgen fur den Standort Deutschland haben: Fir deutsche
Unternehmen gibt es vermehrt Anreize, ihre Markte starker durch eine
Produktion vor Ort zu bedienen statt durch Exporte.



