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Blase oder nicht?

Wohnungsbau. Seit einer ganzen Weile kennen die
Wohnungspreise nur eine Richtung: aufwarts. Als der
Wohnungsmarktforscher Harald Simons von empi-
rica kiirzlich andeutete, dass der Markt in Miinchen
und Berlin bald kippen kdnnte, erntete er viel Wider-
spruch, auch von IW-Immobilien6konom Michael
Voigtlander. In einem Streitgesprach haben die
beiden ihre gegensatzlichen Positionen nun
erortert. Im aktuellen Themenschwerpunkt
des iwd zum Wohnungsmarkt geht es au-
Rerdem um die gravierenden Unterschiede
zwischen Stadt und Land - und die Frage,
wie das Dach liberm Kopf nicht zum Luxus-
gut wird.

> Seiten 2-5
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Im Dauereinsatz

Fiihrungspositionen. Wer in Deutschland in einer
leitenden Position arbeitet, tut dies meist in Vollzeit.
Selbst Frauen, deren Teilzeitquote in Jobs ohne Fiih-
rungsverantwortung bei Giber 50 Prozent liegt, stocken
ihr Arbeitspensum mit der Ubernahme eines Leitungs-
postens haufig auf Vollzeit auf. Auch Uberstunden sind
fir viele Flihrungskrafte - ob Mann oder Frau - Alltag.
—> Seiten 6-7

Die Teilzeit-Karrieren

So viel Prozent der Flihrungskrdfte in Deutschland,
die dies seit mindestens einem Jahr sind, arbeiteten 2015
in Teilzeit oder waren geringfiigig beschdftigt

O

Weniger als die Halfte

Tarifbindung. Nur noch fiir 48 Prozent der Beschaftigten
in Deutschland galt 2015 ein Tarifvertrag - Mitte der
1990er Jahre waren es mehr als 70 Prozent. Auffallend ist
dabei: Wahrend die Tarifbindung bei den Angestellten
mit steigender Qualifikation sinkt, ist es bei den Arbei-
tern umgekehrt.

—> Seite 9

Boom der
Fitnessstudios

Sport. Der beliebteste Sport der Bundesbiirger ist das
Fitnesstraining: Die Studios hatten im Jahr 2016 mehr als
zehn Millionen Mitglieder, FuRballvereine kamen ledig-
lich auf knapp sieben Millionen. Die Stimmung in der
Branche ist gut - sie will kraftig investieren.
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Bauwahn auf der griinen Wiese

In Deutschland
wird zu wenig gebaut, heifdt es
oft. Doch so pauschal stimmt das
nicht: Die Bauwut schiefst man-
cherorts tiber den Bedarf hinaus.

Blinde Fenster, gahnender
Leerstand, Ruinen - so etwas gibt es
auch in Deutschland. Denn Woh-
nungsmangel wie in Mlinchen oder
Berlin ist keineswegs ein flachende-
ckendes Problem, wie das Institut
der deutschen Wirtschaft Koln (IW) in
einer Analyse des Baubedarfs auf
Kreisebene herausgefunden hat. Die
Gegenuberstellung von Bautatigkeit,
Bevolkerungsentwicklung und
leerstehendem Wohnraum zeigt:

In 265 der 402 Landkreise und
kreisfreien Stadte wurden in den
Jahren von 2011 bis 2015 zu viele
Wohnungen und Hauser gebaut.

Knapp ist Wohnraum demnach
nur in jedem dritten bis vierten Kreis.
Wo Mangel herrscht und wo eher zu
viel gebaut wird, zeigt die Deutsch-
landkarte des Wohnungsbaus:

Die Stadte kommen mit dem
Bauen nicht hinterher. Berlin hat es
geschafft, binnen fliinf Jahren mit
57.500 Wohnungen in den Riickstand
zu geraten (Grafik). Das weniger als
halb so viele Einwohner zdhlende
Miinchen steht mit 36.400 fehlenden
Wohnungen fast noch schlechter da.
Und in den anderen deutschen
Metropolen einschlieflich der
ostdeutschen Boomtowns Leipzig
und Dresden ist die Lage kaum
weniger dramatisch. Ob das so
bleiben wird, dartiber lasst sich
durchaus streiten (siehe Seite 4-5).

Echte GroRstadtsorgen hat auch
Freiburg. Dort ist die Wohnungs-
knappheit so eklatant, dass der

Top 10: Wo zu wenig gebaut wurde

In diesen Stddten wurden von 2011 bis 2015

im Jahresdurchschnitt so viele
Wohnungen weniger gebaut als benétigt

W Tatsachlich gebaut Baubedarf Saldo
Berlin 7.723
Miinchen 5.566
Hamburg 5.843
Frankfurt am Main 3.492
Koln 2.929
Stuttgart 1.409
Leipzig 1.225
Dresden 1.200
Freiburg im Breisgau 615
Disseldorf 1.266

Tatséachlich gebaut: Verédnderung des Bestands an Wohnungen und Einfamilienhdusern,
also Neubau abziiglich Abriss etc.; Baubedarf: abgeleitet aus Bevélkerungsentwicklung

und Leerstand

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
© 2017 IW Medien / iwd
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Gemeinderat vor kurzem beschlos-
sen hat, einen neuen Stadtteil mit
5.400 Wohnungen fiir 12.500 Men-
schen aus dem Boden zu stampfen.

Auch im Umland vieler GrofB3-
stadte wird zu wenig gebaut. Der
Landkreis Miinchen beispielsweise
hatte von 2011 bis 2015 insgesamt
gut 4.600 Wohnungen mehr ge-
braucht, als tatsachlich gebaut
wurden. Im Stadtedreieck Frankfurt,
Darmstadt und Mainz fehlen eben-
falls jede Menge Wohnungen: Der
Landkreis Offenbach ist mit
3.900 Wohnungen im Bauriickstand,
Grof3-Gerau mit 3.300 und die Stadt
Offenbach mit 2.800.

Im landlichen Norden entstehen
zu viele Eigenheime auf der griinen
Wiese. Vor allem an Deutschlands
nordwestlichen und nordéstlichen
Randern wurde von 2011 bis 2015
mehr gebaut, als gemal} Einwoh-
nerentwicklung und Leerstand nétig
gewesen ware (Grafik Seite 3): Im
Landkreis Greifswald, auf Riigen, in
Nordfriesland und im Emsland lag
der Uberschuss jeweils bei gut 3.000
bis 5.000 Wohneinheiten, darunter
Uberdurchschnittlich viele groRe
Wohnungen und Einfamilienhauser.

NRW hat ein Leerstandspro-
blem - und zwar nicht nur auf dem
Land. Westfalen und Rheinlander
unterscheiden sich in ihren Wohn-
vorlieben nicht von den Emslandern:
Es zieht sie ins Eigenheim. Dies ist ein
Teil der Erklarung dafiir, dass sich
allein sechs nordrhein-westfalische
Kreise unter den Top 10 der Bauwditi-
gen finden. Dass in NRW aber nicht
nur Randregionen, sondern auch
Stadte wie Essen, Dortmund und
Monchengladbach tiber Bedarf
gebaut haben, war vor allem eine
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Top 10: Wo zu viel gebaut wurde

In diesen Stddten und Landkreisen wurden

von 2011 bis 2015 im Jahresdurchschnitt

so viele Wohnungen mehr gebaut als benétigt

M Tatsachlich gebaut M Baubedarf Saldo
Emsland (NI) 2.058 1.000
Nordfriesland (SH) 1.095 386
Steinfurt (NRW) 1.815 1.110
Vorpommern-Riigen (MV) 866 183
Vorpommern-Greifswald (MV) 813 154
Lippe (NRW) 620 118
Minden-Lubbecke (NRW) 597 145
Heinsberg (NRW) 1.046 604
Borken (NRW) 1.433 1.003
Recklinghausen (NRW) 973 546

Tatsachlich gebaut: Veranderung des Bestands an Wohnungen und Einfamilienhdusern,
also Neubau abzuglich Abriss etc.; Baubedarf: abgeleitet aus Bevolkerungsentwicklung

und Leerstand

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
© 2017 IW Medien / iwd

Folge der Bevolkerungsentwicklung.
Die Talfahrt der Einwohnerzahlen
endete vielerorts erst mit der Ankunft
der Fliichtlinge im Jahr 2015.

Die iberbordende Bautatigkeit
auf dem Land hat im Wesentlichen
zwei Ursachen:

e Zu viel Bauland. In vielen landli-
chen Regionen Uberbieten sich die

LJ Buchtipp:

Vor kurzem ging die Geschichte eines
gewissen Eric Hoffmann durch die Medien:
Der 25-Jahrige arbeitet seit flinf Monaten
in Miinchen und kann als Berufsanfanger
nicht mehr als 600 Euro im Monat fiir die
Miete ausgeben. Weil er fiir diesen Betrag
aber in Miinchen keine Wohnung finden
konnte, kaufte er sich eine BahnCard 100 -
und wohnt seitdem im Zug.

Michael Voigtlander kennt das Pro-
blem: ,,Hohe Wohnkosten sind in vielen
Stadten mittlerweile eine bittere Wahr-
heit, sagt der Immobilienexperte vom
Institut der deutschen Wirtschaft Koln. In
seinem Buch liber das ,,Luxusgut Woh-
nen“ stehen die harten Fakten: In Berlin
zum Beispiel sind die Mieten seit 2010 um

Institut der deutschen
Wirtschaft Kéin

Blirgermeister gegenseitigim
Ausweisen von Neubaugebieten, weil
sie hoffen, mit giinstigen Grundstu-
cken im Wettbewerb um schwinden-
de Einwohner punkten zu kénnen.
Sie erliegen einem Trugschluss: In
schrumpfenden Regionen lassen sich
so keine neuen Burger gewinnen.
Stattdessen ziehen die alteingesesse-

durchschnittlich 25 Prozent gestiegen, und
auch in anderen Metropolen wie Hamburg,
Frankfurt oder Koln tun sich Studenten,
Rentner und mittlerweile auch Otto Nor-
malverdiener immer schwerer, bezahlba-
ren Wohnraum zu finden.

Mussen die Deutschen bald so hohe
Mieten zahlen wie die Londoner, also
durchschnittlich 2.000 Euro im Monat?
Nein, sagt Voigtlander. Voraussetzung sei
allerdings, dass es die Politik nicht bei
ihren Feigenblatt-MaRnahmen wie der
»Sschadlichen Mietpreisbremse® belasse,
sondern endlich effektive Schritte unter-
nehme. Und der Immobilienexperte macht
auch gleich zehn konkrete Vorschlage.
Dazu gehdren eine Bodenwertsteuer, ,um

nen Bewohner um und hinterlassen
Leerstand in den Ortskernen.

* Die niedrigen Zinsen. Sie machen
das Eigenheim fiir viele erschwing-
lich - und gleichen die gestiegenen
Baukosten mehr als aus.

Die Folgen sind zersiedelte
Landschaften, verodende Innenstad-
te, ungenutzte Infrastruktur und
verfallende Gebaude. Wie sich dieser
Teufelskreis stoppen lasst und
landliche Regionen an Attraktivitat
gewinnen, liegt auf der Hand: Es
diirfen keine neuen Bauflachen
ausgewiesen werden. Neubau sollte
nur bei gleichzeitigem Abbau von
Leerstand erlaubt werden. Und nicht
zuletzt gilt es, die Ortskerne mit
ihrem bestehenden Wohnraum
aufzuwerten. Um dies mit den
nétigen offentlichen Mitteln fordern
zu kdnnen, brauchen die Gemeinden
jedoch die Unterstiitzung von Bund
und Land.

IW-Kurzbericht 44/2017

Philipp Deschermeier, Ralph Henger,
Bjorn Seipelt, Michael Voigtlander:
Wohnungsmangel in den Stadten,
Leerstand auf dem Land
iwkoeln.de/baubedarf

Bald 2.000 Euro Miete?

Bauland zu mobilisieren®, neue Stadtvier-
tel mit Tausenden neuen Wohnungen,
eine schnellere Verwaltung, weniger kom-
munale Auflagen und nicht zuletzt bessere
Rahmenbedingungen fiir die Vermdgens-
bildung sowie mehr Wohngeld.

Nichts tun, sagt Voigtlander, sei jeden-
falls keine Option. Denn dann wiirden
auch die deutschen Stadte zu ,,Superstar-
Citys“ - Stadte, in denen nur noch reiche
Menschen wohnen. | Andreas Wodok

Michael Voigtldnder: Luxusgut Wohnen -
Warum unsere Stddte immer teurer werden
und was jetzt zu tun ist; Springer Verlag,
Wiesbaden 2017; ISBN 978-3-658-16154-5;
274 Seiten, 19,99 Euro
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Streitgesprdch. Wohin die Reise auf dem Woh-
nungsmarkt gehen konnte, diskutierten die Immo-
bilienokonomen Harald Simons (linkes Foto) vom
Berliner Forschungs- und Beratungsinstitut empirica
und Michael Voigtlinder (rechtes Foto) vom
Institut der deutschen Wirtschaft Koln (IW) auf
dem IW-Immobiliensymposium. Auszug aus einem
Gespriich tiber Wohneigentum, Preisblasen und die
Attraktivitdt der Stddte.

,,Berlin wird niemals zum
deutschen Paris oder London*

»Die Party ist vorbei.“ Mit diesen drastischen Worten
hatte Harald Simons bei der Prasentation des Friih-
jahrsgutachtens der Immobilienwirtschaft im Februar fiir
Wirbel in der Szene der Immobilieninvestoren gesorgt.
Der Wohnungsmarktforscher warnte vor einem mogli-
chen Riickgang der Kaufpreise von Eigentumswohnun-
gen vor allem in Miinchen und Berlin um real ein Viertel
bis ein Drittel in den kommenden Jahren.

IW-Immobilienexperte Michael Voigtlander halt das
fur ibertrieben. Auf dem Immobiliensymposium des
IW Koln diskutierten die beiden Okonomen ihre unter-
schiedlichen Erwartungen zur Entwicklung des Woh-
nungsmarktes. Moderator des Streitgesprachs war
Michael Fabricius, Immobilienjournalist der Tages-
zeitung ,,.Die Welt“. Eine Kurzfassung:

Herr Simons, Herr Voigtlander, sollte man sich
jetzt noch eine Wohnung im Prenzlauer Berg zur
Altersvorsorge kaufen?

Simons: Ich wiirde eher abraten - mit einer Ausnah-
me: Junge Familien haben nichts davon, auf niedrigere
Kaufpreise in flinf oder zehn Jahren zu warten. Dann sind
die Kinder vielleicht schon aus dem Haus. Wer selbst in
seiner Immobilie wohnen will, kann und soll zur Alters-
vorsorge auch jetzt noch Wohneigentum kaufen. Daraus
resultiert auch eine Verhaltensanderung: Mieter legen
zwar Geld beiseite, fahren davon dann aber in den
Urlaub. Wohneigentiimer kdnnen sich das nicht erlau-

ben. Sie werden quasi gezwungen, kontinuierlich tiber
30 Jahre zu sparen. Deswegen darf der Anteil der Tilgung
an der Finanzierung auch nicht zu knapp ausfallen.

Voigtlander: Man muss sich dariiber im Klaren sein,
dass in einer Boomphase die Gefahr groR ist, Fehler zu
machen. Je hoher die Preise, umso grofer ist das Risiko,
die falsche Immobilie zu kaufen. Trotzdem teile ich die
Prognose nicht, dass die Preise in den Stadten so runter-
rauschen. Die Nachfrage ist doch sehr hoch und wir
haben relativ gesehen zu wenig gebaut. In Berlin hatte
man zwischen 2011 und 2015 rund 90.000 Wohnungen
fertigstellen missen, gerade mal 30.000 sind es gewesen.
Diese enorme Liicke halt das Preisniveau hoch.

Simons: Die Berechnung des Nachholbedarfs geht
sozialpolitisch vollig in Ordnung. Aber eine Nachholnach-
frage existiert nicht. Die hunderttausend Leute, fiir die in
Berlin in den vergangenen flinf Jahren keine Wohnungen
gebaut wurden, schlafen ja nicht auf der StralRe, sondern
sie sind irgendwo anders untergekommen. Sie haben
sich zum Beispiel was Kleineres gesucht, sind ins Umland
gezogen, wohnen noch bei den Eltern oder in der WG. Die
Nachfrage passt sich eben den steigenden Mieten an.

Bedarfsrechnungen dagegen gehen von einer poli-
tisch gesetzten Wohnraumversorgung aus. Die jetzt zu
wenig gebauten Wohnungen sind zwar die Ursache dafiir,
dass die Mieten heute so hoch sind. Sie sind aber nicht
der Grund dafiir, dass die Mieten kiinftig weiter steigen.

Foto: Ute Klein (2)
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Voigtlander: Es ist richtig, dass die Leute nicht unter
Briicken schlafen. Und es stimmt auch, dass die Zuwan-
derung aus dem Ausland irgendwann wieder zurlickge-
hen wird. Die Frage ist nur: Was machen die Deutschen
dann? Studien zeigen, dass sich die wirtschaftlichen
Aktivitaten weltweit immer mehr in die Stadte verlagern.
Dort entstehen liberproportional viele und gut bezahlte
Arbeitsplatze. Die Deutschen ziehen nur deshalb ins
Umland, weil es in den Stadten kein passendes Angebot
gibt. Wenn der Zuzug aus dem Ausland nachlasst,
werden sich die Bundesblirger wieder umorientieren.

Wie groB ist das Risiko auf dem Immobilienmarkt
fiir Investoren nun wirklich?

Simons: Die Mieten, die jetzt in einigen Stadten
aufgerufen werden, sind das Ergebnis von praktisch
keinem Angebot, also niedrigstem Leerstand, bei hoher
Nachfrage. Wenn sich diese Konstellation auflost,
werden die Mieten auch nicht weiter steigen.

Voigtlander: Deswegen von einem Riickgang der
Kaufpreise um ein Viertel bis ein Drittel auszugehen,
erscheint mir trotzdem sehr gewagt. Da misste schon
ein grofer Zinsschock kommen. Die Renditen in der
Immobilienwirtschaft fallen zwar, fiir Investoren sind
festverzinsliche Wertpapiere aber noch unattraktiver.

Wer heute in Miinchen oder Hamburg investiert,
macht keine grofie Rendite, aber wahrscheinlich auch
keinen groRen Verlust - und vor allem kann er davon
ausgehen, dass sich die Immobilie auch in 20 Jahren
noch ganz gut verkaufen lasst. Flir Rostock wiirde ich das
nicht sagen - dort zu investieren, kommt einer Wette
gleich. Eine scharfe Korrektur der Immobilienpreise nach
unten konnte es zwar geben, wenn die Zinsen in den
nachsten flinf Jahren auf 4 bis 5 Prozent steigen. Ich
erwarte aber eher eine Seitwartsbewegung.

Es gibt also keine spekulative Blase?

Voigtlander: Was eine spekulative Blase ausmacht,
ist auch der Gberbordende Optimismus. Das hatin den
USA und GroRbritannien dazu gefiihrt, dass die Preise so
explodiert sind. Alle haben immer weitere Preissteige-
rungen unterstellt und nur noch gekauft, um diese
Wertsteigerungen mitzunehmen. In Deutschland gibt es
derzeit sowohl eine starke Nachfrage von Investoren als
auch von Nutzern. Beides wird sich relativieren.

Simons: Das ware ein Soft Landing.

Voigtlander: Genau.

Simons: Alle, mit denen ich tiber mein Preisriick-
gangsszenario rede, sagen: Da ist zwar etwas dran, aber
es kommt ein Soft Landing.

Voigtlander: Wir sollten vielleicht starker differenzie-

ren. In Berlin zum Beispiel erwarte ich einen starkeren
Einbruch im Segment der Luxuswohnungen als bei den
2- bis 3-Zimmer-Wohnungen. Davon haben wir in der
letzten Zeit wenig gebaut und die Nachfrage danach ist
relativ grof.
Im Segment der Studentenwohnungen dagegen konnte
der Preisrlickgang kraftiger ausfallen, sollten die Lander
wieder auf das Abitur nach neun Schuljahren umstellen.
Dann fallt ein ganzer Studentenjahrgang weg.

Vergleicht man Berlin mit anderen Hauptstadten,
beschleicht einen das Gefiihl, dass die Mieten und
Kaufpreise noch viel Luft nach oben haben.

Simons: Berlin und auch Miinchen werden niemals
zum deutschen Paris oder London werden. Das hat einen
einfachen Grund: In Frankreich und England gibt es keine
Standortalternative zur jeweiligen Hauptstadt. Ganz
gleich, ob sie Kiinstler oder Banker sind oder eine
Hightech-Firma griinden wollen, sie missen nach Paris
oder London gehen. Das ist in Deutschland nicht so.
Deswegen werden sich die Preise nie so hochschaukeln
wie in anderen Landern.

Voigtlander: Was sich allerdings in Berlin noch
zuspitzen konnte, ist die Gentrifizierung. Denn die hat
auch etwas mit dem Neubau zu tun, wie sich vor allem in
einigen US-Stadten zeigt. Bestimmte Superstar-Citys,
zum Beispiel New York, ziehen nur noch Topverdiener
an - weil dort zu wenig gebaut wird. Eine solche Ver-
schiebung in der Einkommensstruktur kdnnte in Berlin
ebenfalls passieren. Wenn wir es nicht schaffen, den Neu-
bau in den Stadten anzukurbeln, dann werden automa-
tisch immer mehr Menschen nach drauften gedrangt.
Insofern ist Neubau die beste Sozialpolitik.

Simons: Dem stimme ich sozialpolitisch véllig zu.

&8 Eine ldngere Fassung des Streitgesprachs finden Sie auf
WS&®Y iwd.de/immobilienstreit
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Traditionelle Muster
leben langer

Fiihrungspositionen. In der Regel reduzieren in Deutschland vor allem Frauen ihre Arbeits-

zeit. Doch spdtestens, wenn eine Fithrungsposition ansteht, wird hidufig Vollzeit gearbeitet.

Lingere Arbeitszeiten konnen allerdings zu zeitlichen Konflikten fiihren, denn Hausarbeit und

Betreuungspflichten sind noch immer héchst ungleich zwischen den Geschlechtern verteilt.

sleilzeit ist nach wie vor ein
Karrierekiller, sagte Bundesfami-
lienministerin Katarina Barley Ende
Juni, zwei Jahre nach Einfiihrung der
gesetzlichen Frauenquote. Dass
sowohl der Aufstieg in Leitungsposi-
tionen als auch die Fuhrungstatigkei-
ten selbst hierzulande meist in
Vollzeit vollzogen werden, zeigt eine
Auswertung des Sozio-oekonomi-
schen Panels durch das Institut der
deutschen Wirtschaft Koln (Grafik):

Nur 5 Prozent der mdnnlichen
Fiihrungskrafte arbeiten in Teilzeit,
bei den Frauen sind es knapp
24 Prozent, wenn sie bereits
mindestens ein Jahr Fithrungsver-
antwortung tragen.

Wahrend auch nur 5 Prozent der
Manner ohne Flihrungsfunktion eine
Teilzeitstelle haben, sieht es bei den
Frauen ganz anders aus: Mehr als die
Halfte aller berufstatigen Frauen, die
keine leitende Tatigkeit ausiiben,
arbeitete zuletzt Teilzeit.

Dementsprechend grof sind die
Unterschiede hinsichtlich des
Arbeitspensums: Im Durchschnitt
arbeiteten Manner ohne Personalver-
antwortung im Jahr 2015 rund
41 Stunden pro Woche - das sind gut
zehn Stunden mehr als Frauen ohne
Leitungsposition.

Mit dem beruflichen Aufstieg
andert sich das allerdings - die
Arbeitszeiten von weiblichen und
mannlichen Flihrungskraften unter-
scheiden sich nur noch deutlich
weniger.

Und nicht nur das: Bei fortgesetz-
ter Fiihrungstatigkeit nimmt die

Arbeitszeit im Durchschnitt eher zu,
auch Uberstunden sind bei beiden
Geschlechtern (iblich, wobei die
vertraglich vereinbarten Arbeitszei-
ten von mannlichen Fiihrungskraften
noch mal um rund drei Stunden pro
Woche héher ausfallen als bei ihren
weiblichen Pendants.

Fithrungskrifte: Mehr Uberstunden, weniger Teilzeit

Wochenarbeitszeit von Mdnnern und Frauen in der Privatwirtschaft

im Jahr 2015
e M Fihrungskrafte -4 Flhrungskrafte
Beschéftigte ohne Beschaftigte ohne
Flihrungsfunktion Flhrungsfunktion
Teilzeit oder / ’ /
geringfligige
Beschaftigung
in Prozent / 4
Wochen- ’ ’
arbeitszeit
in Stunden 38,3 29,2
Wochen- ’ ’
arbeitszeit
in Stunden 41,3 31,1

Fuhrungskrafte: seit mindestens einem Jahr; Beschéftigte ohne Fiih

Ursprungsdaten: Sozio-oekonomisches Panel
© 2017 IW Medien / iwd

rungsfunktion: in den Jahren 2014 und 2015

2&7 'nstitut der deutschen
Wirtschaft Koln
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Wer viel Zeit in den Beruf inves-
tiert, hat zwangslaufig weniger Zeit
fiir hdusliche und familiare Aufga-
ben: Flihrungskrafte kimmern sich
deshalb weniger um den Nach-
wuchs, pflegebediirftige Angehorige
und den Haushalt als Beschaftigte
ohne Fiihrungsfunktion (Grafik):

Manner, die Karriere machen,
reduzieren ihre Besorgungs- und
Betreuungspflichten an Werktagen
im Schnitt um 30 Minuten, Frauen
sogar um 72 Minuten.

Gleichwohl investieren Frauen
deutlich mehr Zeit in Familie und
Haushalt als M@nner - und zwar auch
dann, wenn sie Fiihrungskraft sind.
Ein weiblicher Boss kiimmert sich an
Werktagen fast eine Stunde mehr um
den Nachwuchs und den hauslichen
Nachschub als ein Mann, der keine
Fiihrungsposition innehat. Im
Vergleich zu einer mannlichen
Flihrungskraft wendet eine weibliche
Fuhrungskraft im Schnitt sogar fast
80 Minuten taglich mehr fiir hausli-
che und familiare Pflichten auf.

Besonders grofd wird der Unter-
schied, wenn man das Zeitbudget
von Fiihrungskraften betrachtet, die

mindestens ein Kind unter 16 Jahren
haben:

In dieser Gruppe investieren
Frauen mit werktéglich 5,8 Stun-
den fast doppelt so viel Zeit in
Haushalt und Betreuung wie
Manner in derselben Position, die
taglich 3,2 Stunden aufwenden.

Um solche traditionellen Muster

zu durchbrechen, ist noch viel zu tun.

Neben einem Ausbau der Betreu-
ungsmaoglichkeiten - sowohl fiir
Kinder als auch fiir pflegebediirftige
Angehorige - kdnnen auch die
Arbeitgeber unterstiitzend agieren.
Mithilfe von Angeboten wie Telear-
beit oder flexiblen Arbeitszeiten
konnen sie dazu beitragen, zeitliche
Konflikte zu entscharfen. Dagegen
scheinen reduzierte Arbeitszeiten
offenbar nur selten mit einer Fiih-
rungsposition vereinbar zu sein. Eine
Moglichkeit, beides zu kombinieren,
stellt das Modell des Jobsharings
dar: Der Posten wird mit zwei
Teilzeitfuhrungskraften besetzt, was
jedoch einen engen Austausch und
ahnliche Auffassungen uber Ziele,
Strategien und Personalfiihrung
voraussetzt.

Frauen arbeiten in der Freizeit mehyr als Manner

Ausschreibung:
Deutscher Arbeitgeber-
preis fiir Bildung 2017

Messer, Gabel, Schere, Licht sind
fiir kleine Madchen nicht? Von wegen.
Weil Technikerinnen, Meisterinnen,
Ingenieurinnen und Informatikerinnen
dringend gebraucht werden, zeichnet
der Deutsche Arbeitgeberpreis fiir
Bildung in diesem Jahr ausschlieflich
Institutionen aus, die Madchen und
Frauen fiir Technik und Digitalisierung
begeistern. Noch bis zum 15. August
konnen sich Bildungsinstitutionen von
der Kindertageseinrichtung bis zur
Hochschule auf den Preis bewerben,
der in vier Kategorien vergeben wird
und mit jeweils 10.000 Euro dotiert ist.

Weitere Informationen gibt es unter:
arbeitgeberpreis-fuer-bildung.de

IW-Kurzbericht 47/2017

Jorg Schmidt: Sind Fiihrungspositionen
mit einer reduzierten Arbeitszeit
vereinbar?
iwkoeln.de/fuehrungspositionen

So viele Stunden verbrachten berufstditige Mdnner und Frauen in der Privatwirtschaft an einem Werktag im Jahr 2015

durchschnittlich mit ...

M Fihrungskrafte
Beschéftigte ohne Fiihrungsfunktion

Flhrungskrafte
Beschéftigte ohne Fiihrungsfunktion

.. Betreuung und Ver-
sorgung von Kindern

insgesamt

2,1

o
oder pflegebediirftigen

Angehdrigen 0,6

1,2 insgesamt

.. Haus- und Garten-

I 1

1,5

arbeit, Besorgungen,
Reparaturen

2,2

2,0

3,1

Fiihrungskrafte: seit mindestens einem Jahr; Beschéftigte ohne Fiihrungsfunktion: in den Jahren 2014 und 2015

Ursprungsdaten: Sozio-oekonomisches Panel
© 2017 IW Medien / iwd
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Digitale Zigarettenpause

Viele Bundesbiirger sind auch am Arbeitsplatz privat im Internet unterwegs.

Das hat Auswirkungen auf die Unternehmen — nur welche?

Ob zur Kommunikation, zum Spielen oder zum
Shopping - die Bundesbiirger sind immer langer online,
wie eine reprasentative Umfrage der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Ernst & Young zeigt (Grafik):

Junge Leute zwischen 21 und 30 Jahren verbringen
mittlerweile fast 7 Stunden am Tag im Internet, die
31- bis 50-Jahrigen immerhin noch 4,5 Stunden.

Auch am Arbeitsplatz wird gern und oft privat gesurft:
Arbeitnehmer schreiben E-Mails an Freunde, suchen
Kochrezepte, bestellen Schuhe.

Rechtlich bewegen sie sich dabei allerdings oft in
einer Grauzone, denn nicht alle Unternehmen regeln das
private Surfen am Arbeitsplatz eindeutig - die einen
erlauben es ohne Einschrankung, die anderen verbieten
es kategorisch.

Diese ambivalente Haltung resultiert daraus, dass die
Unternehmen die Privatnutzung des Internets nicht
kontrollieren konnen. Da es verboten ist, die Mitarbeiter
permanent zu (iberwachen, bleibt vielen Arbeitgebern
nichts anderes (ibrig, als darauf zu vertrauen, dass ihre
Mitarbeiter verantwortungsvoll mit den Weiten des
World Wide Web umgehen.

Fur viele Mitarbeiter ist das Surfen wahrend der
Arbeitszeit dagegen so etwas wie eine digitale Zigaret-
tenpause. So gesehen, kann es sogar entspannend und
leistungsfordernd sein, solange die Auszeit im Rahmen
bleibt.

Aufgrund der immer stérkeren Vernetzung zwischen
Privat- und Berufsleben haben viele Arbeitnehmer
zudem die Erwartungshaltung, den betrieblichen
Internetanschluss auch privat nutzen zu kénnen.

Solange die Arbeit darunter nicht leidet, spricht aus
okonomischer Sicht nichts dagegen. Im Gegenteil: Im
Internet konnen sich die Arbeitnehmer weiterbilden,
politisch auf dem Laufenden bleiben und inspirieren
lassen. Wahr ist aber auch:

Schon auf Platz drei der beliebtesten Aktivitdten
im Netz liegt das Onlineshopping.

Welche Folgen die private Internetnutzung wahrend
der Arbeitszeit fiir die Volkswirtschaft hat, ist schwer
abzuschatzen.

Bundesbiirger bis zu 7 Stunden online

Durchschnittliche Internetnutzung in Stunden pro Tag

..ﬁ ..\% .§

Bis 20 Jahre 21 bis 30 Jahre 31 bis 40 Jahre

.x .N .x

41 bis 50 Jahre 51bis 60 Jahre 61 Jahre oder alter

|| Manner

Befragung von 1.400 Bundesbiirgern im Marz 2017

Frauen

Quelle: Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young
© 2017 IW Medien / iwd
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Auf der einen Seite gefahrdet sie die Produktivitat der
Mitarbeiter und reduziert damit potenziell den Umsatz.
Auf der anderen Seite lassen das Klicken von Werbung
oder das Onlineshopping die Einnahmen anderer
Betriebe steigen. Und nicht zuletzt hinterlassen die
Internetnutzer mit ihrem digitalen FuRabdruck zahlrei-
che Daten, die Firmen auswerten kdnnen, um mit dem
gewonnenen Wissen ihren Umsatz zu steigern.

Generell konsumieren die Verbraucher durch die
steigende Internetnutzung mehr und schneller - mit
insgesamt positiven volkswirtschaftlichen Effekten.
Gleichwohl muss jedes Unternehmen fiir sich entschei-
den, wie es mit diesem Thema umgehen will. Klare
Regelungen in den Firmen helfen jedenfalls, Streitigkei-
ten um das private Surfen am Arbeitsplatz zu verringern.
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Tarifbindung

Auf die Qualifikation kommt es an

Fiir immer weniger Arbeitnehmer in Deutschland gilt noch ein Tarifvertrag.

Ein wichtiges Kriterium fiir die Tarifbindung ist die Qualifikation der Beschdftigten.

Wurden Mitte der 1990er Jahre
noch mehr als 70 Prozent aller
Beschaftigten in Deutschland nach
einem Tarifvertrag bezahlt, sind es
heute nur noch 48 Prozent (Tabelle):

Fiir knapp 38 Prozent der
Beschaiftigten gilt ein Flachentarif-
vertrag, auch Branchentarif
genannt, und fiir etwas mehr als
10 Prozent ein Haustarifvertrag.

Der groRe Rest von 52 Prozent
unterliegt keinem Tarifvertrag - aller-
dings arbeiten gut 9 Prozent der
Beschaftigten in einem Betrieb, der
sich trotzdem am jeweiligen Bran-
chentarifvertrag orientiert, und
knapp 6 Prozent sind zwar in einem
tarifgebundenen Betrieb beschaftigt,
werden aber aufbertariflich bezahlt.

Bezogen auf die berufliche
Stellung gibt es nur geringe Unter-
schiede: Wahrend von den Arbeitern
knapp 48 Prozent nach Tarif entlohnt
werden, sind es von den Angestellten
rund 47 Prozent.

Werden beide Gruppen jedoch
nach den Qualifikationen aufge-
schliisselt, ergeben sich eher entge-
gengesetzte Muster: Wahrend die
Tarifbindung bei den Angestellten
mit steigender Qualifikation sinkt, ist
es bei den Arbeitern umgekehrt.

Der Anteil der aulertariflich
Bezahlten legt allerdings generell mit
der Qualifikation zu: In der Gruppe
der Arbeiter von 1 Prozent bei
Ungelernten auf 10 Prozent bei
Meistern, in der Gruppe der Ange-
stellten von 2,4 Prozent bei jenen mit
einfachen Tatigkeiten bis zu 23,9
Prozent bei jenen mit umfassenden
Flihrungsaufgaben.

Der tiberdurchschnittlich hohe

Anteil der auRertariflich bezahlten
Arbeitnehmer auf den hochsten

Qualifikationsstufen ist vermutlich
auf die gestiegenen Anforderungen
in Sachen Flexibilitat zuriickzufiih-
ren. Der technologische Wandel hat

dazu gefiihrt, dass von den Arbeit-
nehmern mehr Eigenverantwortung
und ein breiteres Wissen verlangt
werden. Die Unternehmen brauchen
also hochqualifizierte Mitarbeiter -
und die werden durch eine auRerta-
rifliche Bezahlung motiviert.

Tarifvertriage: Nur noch fiir jeden Zweiten

Fiir so viel Prozent der Arbeitnehmer galt 2015 ...

... ein Tarifvertrag

... kein Tarifvertrag

AuBertarif-
liche Ent-
Firmen- Orien- lohnung Keine Ent-
aller Flachen-  tierungan in einem lohnung
Haustarif tarif Flachen- tarifge- nach Tarif-
tarif bundenen Vertrag
Betrieb
Arbeiter insgesamt 10,8 36,8 9,1 2,9 40,6
Ungelernte 9,7 22,1 6,5 1,0 60,7
Angelernte 11,9 38,7 9,2 1,5 38,7
Gelernte und
Facharbeiter 9,7 41,6 10,2 3,5 35,1
Vorarbeiter,
Kolonnenfiihrer,
Meister, Poliere 13,8 35,7 8,3 10,2 32,0
Angestellte
insgesamt 10,5 36,1 9,2 6,9 37,3
mit einfacher
Tatigkeit 11,9 34,0 9,8 2,4 419
mit qualifizierter
Tatigkeit 11,4 40,5 10,1 4.2 33,9
mit hochquali-
fizierter Tatigkeit
und Leitungs-
funktion 7,9 33,3 7,8 14,1 36,9
mit umfassenden
Fiihrungsaufgaben 7,4 5,6 1,2 23,9 61,9
Insgesamt 10,1 37,9 9,4 5,5 37,2

Insgesamt: einschlieRlich Beamte

Ursprungsdaten: Sozio-oekonomisches Panel
© 2017 IW Medien / iwd
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Fitnesswirtschaft lasst die
Muskeln spielen

Sport. Mehr als zehn Millionen Menschen in Deutschland sind Mitglied in einem Fitness-

studio — und es konnten noch mehr werden: Die Branche will krdftig investieren.

Deutschland, einig FuRballland?
Von wegen: Der beliebteste Sport der
Bundesbiirger ist - gemessen an den
aktiven Mitgliedern - das Fitnesstrai-
ning. Im Jahr 2016 hat die Branche
nach Angaben des Arbeitgeberver-
bands deutscher Fitness- und
Gesundheits-Anlagen (DSSV) erst-
mals die Marke von zehn Millionen
Mitgliedern geknackt. Das heif3t:

Uber 12 Prozent aller Deutschen
gehen mehr oder weniger regelma-
Rig in ein Fitnessstudio.

Zum Vergleich: In den deutschen
Fulballvereinen waren nach Zahlen
des Deutschen Olympischen Sport-
bunds 2016 nur knapp sieben
Millionen Menschen aktiv (Grafik).

Wie weit verbreitet die Fitnessbe-
wegung in Deutschland ist, wird
noch deutlicher, wenn man nur die
Mitglieder zwischen 15 und 65 Jah-
ren betrachtet - in dieser Altersgrup-
pe geht sogar knapp jeder Flinfte
regelmalig in ein Fitnessstudio. Und
es sieht so aus, als wiirde dieser
Trend anhalten:

Mit einem Mitgliederplus von
6,6 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr ist die Fitnessbranche 2016
erneut deutlich gewachsen.

Einen besonders kraftigen
Zuwachs verzeichneten Fitnessket-
ten wie McFit oder Fitness First. Die
Ketten haben ihre Mitgliederzahlim
vergangenen Jahr um gut 11 Prozent
auf 4,8 Millionen gesteigert. Aber
auch Einzelbetriebe mit bis zu vier

Fitnessstudios beliebter als Fuf3ballvereine

B Mitglieder/Vereinsmitglieder 2016 in Millionen

Veranderung gegeniiber 2015 in Prozent
FuRball

Fitnesstraining

Turnen

‘g,OB @97 /.?96

Tennis Schiitzenverein

Alpenverein Leichtathletik

27 N
1,40 ,> 134rL

Handball Reiten

é_
0,82 x

Golf

Behindertensport

o) / H
2 oo

Quellen: Deutscher Olympischer Sportbund,

Arbeitgeberverband deutscher Fitness- und Gesundheits-Anlagen

© 2017 IW Medien / iwd

Filialen und sogenannte Mikrostu-
dios - mit weniger als 200 Quadrat-
metern Trainingsflache - haben Mit-
glieder dazugewonnen. Allerdings
jeweils langst nicht so viele wie die
Ketten.

Dass die Branche boomt, zeigt
sich auch an der Zahl der Studios: Im
vergangenen Jahr eroffneten laut
DSSV rund 350 neue Muckibuden.

Institut der deutschen
Wirtschaft KéIn

Das spiegelt sich in den Bilanzen
wider (Grafik Seite 11):

Mit mehr als 200.000 Mitarbei-
tern konnte die Fitness- und
Gesundheitsbranche ihre Umsitze
im vergangenen Jahr um fast 5
Prozent auf gut 5 Milliarden Euro
steigern.

Schaut man, wie sich die Umsat-
ze der gesamten Branche auf die
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Studioarten verteilen, ergibt sich
folgendes Ranking:

Einzelbetriebe. Sie stellen mehr
als 55 Prozent aller Trainingsstatten
und bekamen im vergangenen Jahr
mit rund 2,8 Milliarden Euro das
grofdte Stiick vom Umsatzkuchen. Im
Durchschnitt verlangen sie etwas
mehr als 50 Euro pro Mitglied und
Monat; ihre Kunden sind im Schnitt
44 Jahre alt.

Fitnessketten. Diese Betriebe
konnten ihren Umsatz im vergange-
nen Jahr um 10 Prozent auf knapp
1,9 Milliarden Euro steigern. Die
Ketten haben vergleichsweise
niedrige Mitgliedsbeitrage von
durchschnittlich knapp 34 Euroim
Monat, dadurch sind sie gerade bei
jungeren Menschen beliebt.

Mikrostudios. Sie haben im
vergangenen Jahr knapp 390 Millio-
nen Euro umgesetzt - im Vergleich zu
2015 ein Plus von gut 10 Prozent.
Mikrostudios heben sich von Einzel-
und Kettenbetrieben durch ihre
Spezialisierung ab. Viele bieten zum
Beispiel Personal Training an. Die
individuelleren Angebote und die
personliche Betreuung haben
allerdings ihren Preis: Im Schnitt
verlangen diese Studios Monatsbei-
trage von mehr als 65 Euro.

Die positive wirtschaftliche und
strukturelle Entwicklung in Deutsch-
land im Allgemeinen sowie die gute
Stimmung in der Branche im Beson-
deren lasst die meisten Fitnessbe-
triebe optimistisch nach vorne
schauen:

Mehr als 80 Prozent der Studio-
betreiber erwarten, dass sich ihre
Wirtschaftslage bis Ende 2017
weiter verbessert.

Auch deshalb will die Branche
fast 1,5 Milliarden Euro investieren.
So planen mehr als 90 Prozent der
Studios, Geld in die Fortbildung ihrer
Beschaftigten zu stecken.

Gut zwei Drittel der Betreiber
setzen dariiber hinaus auf die

Digitalisierung ihrer Trainingsstatten.
So konnen sich Mitglieder beispiels-
weise mit ihrer Karte direkt an den
Geraten anmelden, um individuelle
Einstellungen auf- oder Trainingspla-
ne abzurufen. Zudem finden Fitness-
kurse immer 6fter mit digitalem
Trainer vor Monitor oder Leinwand
statt - das spart den Betreibern
Personalkosten.

Die Kettenbetriebe planen
aulerdem, mehr Gerate fiir das
Krafttraining anzuschaffen, wahrend
Einzelbetriebe weiterhin auf den Mix
aus Kraft-, Herz-Kreislauf- und
Gruppentraining setzen. Die Mikro-
studios dagegen wollen in Spezialan-
gebote wie das Elektrostimulations-
training investieren - in speziellen
Anziigen wird unter personlicher
Anleitung zeiteffizient gegen einen
Stromwiderstand trainiert.

All dies soll der Branche zu noch
mehr Kunden verhelfen. Die Chefs
der Mikrostudios rechnen flir 2017
mit Gber 9 Prozent mehr Mitgliedern,
Einzelstudios erwarten ein Mitglie-
derplus von fast 8 Prozent und
Kettenbetriebe immerhin noch einen
Zuwachs von knapp 5 Prozent.

Gerade junge Menschen gelten
dabei als Zielgruppe. Denn auch
wenn Fitnessstudios oft mit der
jungeren Generation assoziiert
werden, liegt das tatsachliche
Durchschnittsalter der Mitglieder
derzeit bei fast 40 Jahren.

Besondere Angebote sollen jetzt
Jiingere locken: Viele Betreiber
bieten Schiiler- oder Studententarife
an. So warb McFit Anfang des Monats
mit dem ,Young and Wild“-Tarif fiir
15- bis 17-Jahrige - er betrug nur die
Halfte des normalen Beitrags.

Fitnesswirtschaft: Immer mehr Muckis in der Bude

Umsatz in Milliarden Euro
B Mitglieder in Millionen
Zahl der Anlagen

4,83 5,05 | 9,46 | 10,08 8.332 8.684
2015 2016 2015 2016 2015 2016
2,80 2,81 1,68 1,85
2015 2016 2015 2016
4,65 | 4,74 [RNRRFISRSEI 4,31 | 4,80
2015 2016 2015 2016
4.819 4.844 1.637 1.786
2015 2016 2015 2016

Kettenbetriebe

Einzelbetriebe: bis zu vier Betriebsstatten mit jeweils mehr als 200 Quadratmetern Flache
Kettenbetriebe: fiinf und mehr Betriebsstatten mit jeweils mehr als 200 Quadratmetern Flache
Rest: Mikrobetriebe mit weniger als 200 Quadratmetern Flache; Umsatz: netto

Quelle: Arbeitgeberverband deutscher Fitness- und Gesundheits-Anlagen
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Top-Liste:

Zu Gast bei Fremden

Das Vermietungsportal Airbnb ist neun Jahre nach Griindung einer der
weltweit groRten Anbieter von Ubernachtungsmdglichkeiten. Weltweit

offeriert die Onlineplattform inzwischen mehr als drei Millionen Unterkiinfte.

Europa ist fir den digitalen Ubernachtungsdienst mit Firmensitz in San
Francisco der wichtigste Markt: Allein in Paris verzeichnete Airbnb Mitte Juli

2017 rund 91.000 Unterkiinfte - 2012 gab es dort gerade mal 3.000 Angebote.

Damit ist die franzosische Hauptstadt Airbnb-Spitzenreiter. Obwohl in
London, Berlin oder Rom mehr Menschen leben als in der Seine-Metropole,
bieten die Bewohner aller anderen europdischen Stadte deutlich weniger

Unterkiinfte auf der Plattform an.

Privat logierenin ...

In diesen zehn europdischen Stddten
gibt es die meisten Airbnb-Unterkiinfte

London

65.000

Rom
26.500

Barcelona 25.800
Kopenhagen 25.700

Berlin 23.000
Amsterdam 22.000

Stand: 12.7.2017
Unterkiinfte: Wohnungen, Privatzimmer und geteilte Zimmer

Quelle: Airbnb
© 2017 IW Medien / iwd

Paris

91.000

Lissabon 18.700
Madrid 17.100
Mailand 16.500

=% Institut der deutschen
Wirtschaft Koin

Mehr vom iwd

und aus dem
IW Koln

Wenn Sie nicht genug vom iwd
bekommen kénnen: Jede Woche
informiert Sie unser kostenloser
E-Mail-Newsletter liber neue Berichte,
Kommentare, Interviews, Grafiken
und die Top-Schlagworte der vergan-
genen Tage auf unserer Website.
Unter /newsletter konnen
Sie den Newsletter abonnieren.

Sollten Sie dariiber hinaus an
weiteren Informationen aus dem
Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
interessiert sein - beispielsweise an
Pressemitteilungen oder den Monats-
berichten einzelner Fachbereiche -,
gibt es auch dafiir Newsletter, fir die
Sie sich anmelden kénnen:
iwkoeln.de/newsletter



